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Le gestione del rischio passa per prima cosa dalla capa-
cita di prevederlo: da questa presa di coscienza conse-
guono le azioni di prevenzione e le diverse forme di tute-
la. Parlando di catastrofi naturali, e in particolar modo di
terremoti, risulta oggi evidente come si stiano affinando
gli strumenti di analisi forniti dalla scienza a scopo di
prevenzione, mentre parallelamente la cultura della tu-
tela del rischio legato a disastri naturali ¢ ancora limita-
ta a un contenuto numero di aziende, dotate di struttu-
ra di risk management o semplicemente piu accorte. E
questa I’estrema sintesi del convegno Emergenze e crisis
management: istruzioni per ['uso, organizzato da Anra,
l'associazione italiana dei risk manager e responsabili
assicurativi aziendali. Le soluzioni per prevedere e con-
tenere i danni da terremoto ci sono e potrebbero essere
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applicate nell’ambito di un disegno complessivo di presa
d’atto e azione, cosi come avviene in altri Paesi esposti
a dannosi eventi naturali: nel 2013, un terzo dei danni
causati a livello mondiale dalle catastrofi naturali era as-
sicurato, la percentuale in Europa sale al 50%, tranne
in Italia dove e pari al 10% del totale dei danni, parago-
ne impietoso con la situazione in Nuova Zelanda, dove i
danni assicurati nell’'ultimo grave terremoto erano pari
al 78%.

I passi in avanti nell’analisi del rischio sismico sono stati
illustrati da Marco Santulin e Denis Sandron, del Cen-
tro ricerche sismologiche dell’Istituto nazionale di
oceanografia e geofisica sperimentale, che attraverso
I'esemplificazione di alcuni progetti hanno chiarito quali
sono i criteri che permettono di calcolare la potenziale
dannosita di un terremoto. Da questi si possono deter-
minare mappe di pericolosita estremamente precise, e
pit nello specifico le curve di pericolosita di un sito: la
pericolosita sismica, associata alla vulnerabilita e al va-
lore esposto, determina il rischio sismico. Analisi di que-
sto tipo sono state realizzate, ad esempio, per valutare la
rischiosita del progetto Tap, il gasdotto che dalla Turchia
arriva in Puglia.
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VALUTARE IL PATRIMONIO PER CAPIRE
LE AZIONI DA COMPIERE

Le imprese che si affidano ai risk manager, o che hanno
l'accortezza di valutare I'impatto di un danno catastro-
fale, possono contare oggi su una serie di strumenti di
analisi per quantificare il patrimonio, definire I'impatto
strategico di un sito e decidere come operare per preve-
nire o trasferire il rischio. Come dimostrato dal caso di
Telecom Italia, & possibile creare un data base azien-
dale di oltre 10 mila siti, incrociando una serie di dati
per determinare il rischio sismico di ognuno: una fonte
di informazioni su cui trattare con le compagnie assi-
curative. Altro esempio & il caso illustrato da Prysmian
Group, relativo alle attivita di analisi del sito, valutazione
e messa in sicurezza di uno stabilimento strategico: un
progetto concluso con la definizione di un disaster reco-
very plan che include ogni aspetto, dalle azioni di tutela
dell'immagine e comunicazione al mercato fino al trasfe-
rimento della produzione. A fronte di casi di eccellenza
come i due presentati, i fatti recenti, come il terremoto
in Emilia Romagna, dimostrano purtroppo che la cultu-
ra della gestione del rischio sismico non appartiene alla
maggior parte delle Pmi. In questo campo, le compagnie
assicurative possono svolgere, con adeguati strumenti
e competenza, un importante ruolo di sensibilizzazio-
ne per impedire che il 40% di coloro che subiscono un
blocco di tre mesi dell’attivita falliscano entro due anni
dall’evento critico.



